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Discours du Docteur Jean Buisson
« 25eme anniversaire du Centre municipal de santé »

27 Ooctobre 1989
AUB/501

! DISCOURS
25€e anniversaire du Centre Municipal de Sante
27 Dctobre 1989

Docteur Jean BUISH0M

Mesdames, Messieurs,

!l mows semble encore tout neul, notre Centre de Santé, méme £'{1 vient d avoir 25 ans, 15 ans, c'est
l"ige d'vne jeunesse vigoureuse, remplie de projeis, car la vie est devant soi. Pourtant, il a déjd une

longue histoire.
Il n'est pas né d'une genecation spoentanse. 1l ew dos grands parenls eb des parents.
Les grands parepts vivaient séparés

= un g'appelait “le dispensoire du Centre” 11 vit le jour le ler Janvier 1896 dans wee
ancianne école de (illes, construlte dans un Immenkle, rue de la Mowvelle France, donné &
la commune en 1535 par up dénommeé Jacques MELIERE. Cere école fur dézaffeccée 30 ans
plus tard et immeuble fut cransformé en dispensaire,

- Vawtre s appelalt e dispensalre des Quadreg-Cheming” et wit Lo jour dans un immeuble
de la roe des postes, sitwd d'aprés @ méme monographie dcrite en (900 sur
Aubervilliers. sous les wuspices du Conseil Général de la Seine. selon les pages au N° 9
o &an N* 17,

Les grands parents donnaient vous deux, trais fols par semaine, des consultations gratuites, et an
1&99, e nombre de celles-ci avait écé de 4 756 (mais il iy ovail alors gque 25 GO0 habilanls A
Aubervilliers el on censullall molns seuwenl le médecin), Les médicaiments &taienl fournis
gratuitement 4 tous les malades sur visa de 12 Mairie spposé sur Uordonnance, Une enguéte avalt
Hew uliérieurement par les soins de 'admindscration du burean de bienfalsance, & fa sulos de
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lagueile le remboursement étajt pourswivi 5’11 v avait liew. Les malades pouvaient = adresser au
pharmacien de leur choix dans la commune. Auwx termes dun marché conclu & -partir du ler
Janvier (5949, les pharmaciens o Auvbervilliers g'étaient engages a faire one remise de 27 3 sur le
taril de prévevance des pharmaciens de la Seine. Cest ainsi quen 1599 les dépenses pour
médicaments, aingi déliveés, 4 Ia charge du bureau de bisnlaisance s étaient dlevées 4 12 765,06 F,

{il ='zgissait de franca arl.

Dans ces dispensaires &taient organisées chague lundi des séances de propagation de la vaccine,
que |'on appelera plus tard vaccination antivarioligee, C'est ainsi quen 1899, 1443 vaccinations

ou revaccinations furent effectuées.

Lo pére de notre Centre de Santé fut le dispensaire municipal construit dans la rue qui porte le
nom du Maire d' Aubervilliers gui avait permis la naissance des grands parents : Monsieur Achiile
DOMART.

[1 Fut econcu avant la premidre guerre mondiale 0 vous pourrez voir sur un panneau de
I'exposition, realisée par Anne-Marie TOCEERT, infirmi¢re et Colette MENARD, secrétaire, les
plans datés de 1910, magnifiquement dessinés, conservés acvee grand soin par notre archiviste
communal, Mongieur DABIN, que nous tenons a4 particuliérement remercier pour le prét de ces

documents.

Mais la grossesse ful profongée, en raison de & guerre et 1l ne naguit guen 1920, remplacant les
deux anciens dispensaires qul furent alors fermés. Leos activieés étaient déja plus diversiliges.
Des consultations d 'oto-rhino-laryogologie et d ophtalmologie v avaient lieu et on ¥ enkevait en
série ley vegetations et les amygdales des enfants que 'on croyait alors inutiles, Les statistigues
d"activité horaire des médecing de 1'époque effareraient le plus stakhanoviste des médacing
d aujourd hui. Médecine des pavvres, médecine 4 la chaine e souvent sans doute pauvre medecine.
[l n'était pas rare gu'en une matinés soit prescrite vne centaing de lunettes. Mais on laisait. ou
I"on crovait [aire, déja de 1'éducation sanitaire par des affiches et vous pourrez admirer quelgues-

unes de cedles-ci conservées dans les archives municipales.

Ce dispensaire resta jusqu'en 1945 un [ieu charitable de soins pour les indigents de (& ville,
particuligrement nombrewy & une #poque ob le discours démagogique du Maire, Pierre LAVAL,

tenait liew de palitique sociale,

Mais ce dispensaire qui, de par sa conception. était déji vieillot dés son enfance el n'avait pag

grandi, rajewnit et démarra 53 croissance & 1'ige de la maturité, grace 4 une double jouvence @ Iz
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nouvelle municipalité élue en 1945 présidée par Charles TILLON et la Sécurité Sociale qui venalt
d'8tre créde sous 'égide du Ministre du Travail, Ambroise CROIZAT, Le dispensaire prit alors le

nom de “Dispensalre Docteur-Pesgud”,

De nombrevses consultations £'v créérent, un service de radiologie v fut installé et pour chagus
création d une nouvelle activité, on imprimait une grande affiche. Ce dispensaire devint Centre de
dépistage précoce du cancer, antenne du Centre anticancéreux René Huguenin de Saint-Cloud dés
1953, & I'indciative d'un chel de service de cet hipital, le Docteur SARACING,

Il devint rapidement trop & 1'étroit dans ses murs ot se [it sentir 18 nécessité, soit d'un

agrand issement, soit de |2 construction d un NOUVeal centre,

5i le dispensaire de la Rue Achille Domart fut blen le pére de ce nouveau centre, celui gui a
avjourd'hui 25 ans, la mére, celle qui lui donna la vie, Tut la Municipalité d' Aubervilllers
présidée par Emile DUBOIS puis, a partir de Novembre 1957, par un toul jeune Malre, André
KARMAN. qui tous deux avaient connu 'enfler de la déportation,

L'opportunité de ['achat en 1956 d'ane propriété contigue, la propriété Rolland, permit un projet
de construction d'un nouveau Centre, 4 cdié de anclen, qui Tur transformé en burean d aide
sociale et services sociaux. ce qui facilitait une bonne coordination si utile entre services

médicany et sociauy,

Jack RALITE, qui participait & I'équipe municipale qui décida la création de ce centre, vous dira
je crois quelgues mots sur sa réalisation. L'architecte fut Monsieur Roland BOUDIER. qui. si j'en
creis son [ils, gagna quelques cheveux blancs dans cette construction (on salt oudl nesi pas
Loujours faclle pour un architacte de travalller avec des médecing, gui ne sont dailleurs pas toujours

daccord, lorsquil s'agit de réaliser un établissement de santé).

Le projet fut évaluéa | 200 000 F. dont 950 000 F. & la charge de la ville, Les 250 000 F restanis
[urent fournis par une générevse marralne, la Sécurité Sociale, qui accorda cette subvention. &
cette épogue, malheursusement révolue, le budger de la Sécurité Sociale aidalt a réaliser la

construction et 'équipement d'établissements de médecine soclale comme le ndtre.

On avait pressenti un parraln, 1'Etat, mais celui-ci se récusa, ne voulant pas donner le molndre

s0U & oo nowvel enfant,

11



Monsieur le Maire, savez-vous que la circulaire sur les CH.ALA., rédigée 4 votre initiative, que
vous avez signée au cours des derniers jours de voire ministére, est non seulement une référence
toujours citée mais est intégralement reproduite dans les livres d'alcoologie. Vous vous étlez

inspiré des initiatives de votre ville, elles ont aussi pu étre reprises par d 'autres,

- le Yerwice de Mainiien & Domicile des Personaes Agdes qui fut lui aussi novateur 4 sa

créaclon,

Notre petite famille a eu au cours de ces 25 ans , comme toutes les familles, ses devils et je
rappelerai 4 votre mémoire ceux et celles qui nous ont quitté ; Qreste MUSS0 et Michel SLUZNY,
tous les deux radiologues, Gérard DUBOQIS, rhumatologue trés apprécié, Georges LEVITAN,
orthopédiste, Maurice EME, psychiatre et récemment Luc REDURON, ainsi que Thérése BRIDRON,
infirmigére, Annette AURDY et Ariette TRILLAUD toutes deux secrétaires d'accuell, Mals elle a ey
aussi ses joies, ses naissances et ses promotions que je ne citeral pas tant elles sont épé

nombreuses,

Cette famille a la chance d"avolr beaucoup d'amis, ceux qui nous rendent visite et 115 sont plus de
100 000 chague année et ceux qui nous adressent-ces visiteurs, les médecing ou professionnels de
santé exercant dans cete ville, Nous gardons trés vivant [e souvenir de certalns d'entre eux qui
auraient sans doute été des nbtres ce soir si le destin leur avait permis. Parmi beaucoup, j'en
citerai trois Jean-Marie HARLE qui dirigent le CM.P.P., Léo ANTEBI, cardiologue & LA ROSERAIE
et le Docteur TRONCIN, doyen de notre communauté médicale tovjours fidéle 4 toutes nos réunions

qui vient de nous quitter il v a quelques semaines.

Si nous sommes nombreux ce soir, nous avons regu aussl de nombreuses excuses d'amis et de

collégues qui ne pouvaient étre des ndtres ce soir. Je ne pourrai pas tous les citer ;

parmi couk gui ont travarlier dans cot srablissement,
les Docteurs ATLAN, CHOCRON, DAUPLELX, DENIS, MADI, MARTIN-BOUYER, PEIGNE, ROUESSE,
Monsleur BERTHIER, Madame Z0MER, Madame BONNAFOUS,

Mous avons recu beaucoup de témoignages de sympathie de professionnels libéraux de notre ville,
Je ne les citerai pas car ils sont nombreux mais eral exception pour le Docteur BAUDOUX qui
exerce maintenant dans le cabinet du Docteur PESQUE, rue Ferragus et doit prendre le train ce

soir a 22 heures,



Dézirant ceuvrer localement, sur le terrain, pour la population de cette ville, qui nous connait

bien, nous n'avons jamais souhaité subir ['éclairage éblouissant des grands médias. Pourtant, sans
'avoir rechercheé, nous avons recu quelques rayonnements des [lashs qui nous eraient destinés,

Monsieur le Maire, lorsque vous étiez Ministre de la santé.

En 1981, 'arrivée de ministres communistes au gouvernement ne plaisait pas & tout le monde et
certaing journaux cherchaient a les faire rejecer par des Francais, Yous érlez ministre de |a 5ance,
de nombrevx journalistes vinrent éiudier la santé & Aubervilliers et le [onctionnement de cet
établisgsement péré par |a municipalité dont vous &tes ['élu. s pensaient pewl-&lre trouver un
Centre de Santé honni par les médecins libéraux de la ville, ol ils pourraient dénoncer leur
pratigue médicale deshumainsée, [1s allérent aussi interroger quelques médecing d Aubervilliers.
Iis constatérent les bonnes relations existantes entre (e Centre de Santé et les meédecins. durent
constater que les initiatives de la ville el de notre équeipe avzient comme seul but Pintérét de da
population et n'avant aucun scandale 4 dénoncer n'écrivirent pas leurs articles, Ce silence, 5'il me
it douter de 'éthique de certains journalistes, fut pour mol le plus beay des compliments.,

Au cours de ces 25 ans, notre Centre a bien changd, a chague année amélioré son équipement et ses
services grice ap soutien municipal, mais en méme temps les possibilités de la médecine se sont

ACCIues encore plus vite.

En 1964, avec un appareil de radiographie et de tomographies, le Centre était 4 la pointe de
['imagerie médicale. Il s'est depuis équipé de tables télécommandées, de mammographe,
d'échographe, de Doppler, mals n'a plus vocation ni possibilité de disposer des machines les plus
performantes de |'imagerie : scannographe, image par résonnance magnétique, gammagraphies,
etc... Le monde de la chirurgie réparatrice avec ses prothéses et ses transplantation, de la
réanimation intensive, o fait faire un grand bond en avant & la médecine auquel Nous ne PoUVORS

pas participer dans un éabliissement comme le notre,

Est-ce dire qu'une telle structure serg périmée demaln ? Je suis sOr du contraire. Entre ces
établissements de haute performance technigue et leg praticiens exercant sous forme individusils
le fosse risquerait de se creuser aux dépens des malades si des érablissements de 1allle moyenne
comme le ndtre, lieu de rencontre, d'investigations ambulatoires, de pratique pluridisciplinaire

au plus prés des gens ne jouzient pas un rile essentiel,

Nous ne manguons pas de projets pour (es 29 ans gui viennent et {'arrivée prévue prés de nous du
Centre cible nous ouvre de nouveaux horizons. [l [avdra bien qu'un jour. aprés vous Monsieur Iz

Maire, un ministre gui avrait avwssi en charge le budget de la Sécurité Sociale, ce gue
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malhevreusement vous n'aviez pas, sache mieuy comprendre potre utilité et accorder 4 un tel

gtablissement (a juste rémunbration des services rendus.

Mous avons besoin pour cela du soutien de tous, Voire présence nombrewse ce s0ir e50 pOUr Nous

un témoignage précieux de sympathie 8l je vous en remercie.
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Intervention Jack Ralite
« Départ en retraite du docteur Jean Buisson»

22 juin 1997
992547

Chacune, Chacun,
Et hien voilk venu U'instant sensible de dire un au revoir amical 4 Jean BUISSON.

Je dis tout de suite "sensible” parce gue dans lo calendrier prolessionnel de sa wie, il cst
médecin chef du Centre de Santé depuis le 17 janvier 1970 c'est-a-dire depuis 27 ans, 8333
jours. Tajoule que cette méme année 1970 il est aussi devenu médecin chel du Service
Communal d'Hygicne ot de Santé d'Aubervilliers, qu'anime le Docteur GINOT e, cette méme
année encore, fondatour of responsable du Centre d'Hygitne Alimentaire et d'Alcoologie
d'Aubervilliers, En vérité, sur su présence 4 Aubervilliers, j'on amputerai Parithmétique si je ne
complais pas aussi les 1825 jours de 1965 4 1970 ok il fut médegin vacataine au Centre de
Santé.

Allons done, 10 680 jours de compagnonnage, de complicité au Service de la Santé de nos
concitoyens, owi cela labrique du "sensible” ot mérite d'étre déplisse, Cher Jean BUISSON,
sans oublier tes autres composantes indissociables, ta vie personnelle, @ vie politique, ta vie
professionnelle ailleurs avee sa dimension syndicale.

Tu es donc né dans limmédiat avant-guerre, 4 Provins ol tos parents tenajenl une
bijouterie-horlogerie, ton pére étant aussi artdsan, Tu as une socur, Bemadette, née aprés la
guerre. Pendant la guerre, pricisément un moment fut fondateur dans ta toute enfince © avee
ton papa, 4 Paris, tu assistas 4 une ralle de juifs et une petite camarade d'éeole juive elle aussi
est arrétée par la Police pour ne plus jamais revenic. (n m'a dit qu'a Provins il ¥ avait de la
Résistance el que tout gosse ta avais doving oo que cels signifisit puisque des enfants de cos
hommes o de ces femmes du courage émient parfois accucillis dans ta famille, Cela explique
sans doute ta fidéhté attentive au patronyme du Cenre de Santé, le Docteur Pesgud,

Puis c'est la Libération, le collége, un pew plus land won premier engagement contre la guers <du
Yietnam. Bachclicr 4 16 ans, tu pars pour Paris faire Médecine. Paris, c'est d'abord pour toi la
découyerte, la liberte, le cinéma, le jazz ot bien sir les Studes e d 'Hapital Lagnnec, en 1937,
la rencontre avec une infirmicre. Viviane, qui est devenu ta femme en 1959, le 19 octobre,
Yous aurez ensemble quatre filles, " les guatre lles du Doctewr BUISSON ", Nathalie,
Caruline, Myriam et Stéphanic qui et cf continuent d'avoir une immense importance pour toi
autant que on épouse ¥ veille et que tu es, m'a dit une de tes filles, tés ™ papa-poule . Votre
couple est un couple heurews, un couple qui connait son rdle jusqu'as bout et gui a e le plaisic
dc voir naitre quatre pelits enlints, Antoine (19940), Séraphin {1992), Marylou (1993] et
Thibault {1995},

Cette petite incursion dans ton domaine de lendresse que tu as su toujours sauvegarder étant

faite, passons maintenant & ta vie professionnelle ot 4 wovie militanie dont 1962 - le temps de la
Paix en Algérie et de NOAS - a marqué e chemin cn to voyant déeidé de devenir communiste.

1
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Alors, ce médecin, Jean BUISSON, comment cst-il 7 comment pratique-t-il 7 C'est André
KARMAN qui dans cette ville t'a regu ou rencontré le premier et je m'en souviens bien, Jétais
adjoint alors et il allait falloir remplacer le Docteur LUPIN. Cela n'était pas une petite chose car
le Centre était devenu un peu habitué alors que la Ville s'élangait. Elle avait pansé les plaies de
guerre et s'attaquait & ses plaies historiques dont Prévert a su si bien dire par l'image et les mots
rapportés, la rude et tendre réalité. Et dans cet élancement il y avait la santé, I'éducation et la
culture, deux coordonnées de I'épanouissement humain que le "métallo” de chez Malicet
devenu Maire mettait au premier plan, peut-étre parce qu'il savait ce que c'était que de ne pas y
avoir droit en tout cas pas totalement droit. Je sais ce qu'il en fut de mon dialogue intime avec
André sur 'école et la culture. I'imagine ce qu'il en fut pour toi sur la sante.

WVoild ici ta rampe de lancement et tu I'as pérée selon la politique du bouguet composé avec en
son coeur le Centre de Santé mais en interaction avec la médecine libérale et la médecine
hospitaliére dont Avicenne o0 dés 1974 tu prenais une responsabilité qui ne fit que grandir
puisque tu devins responsable de la capacité de toxicomanies et alcoologie. En fait, tu as fait de
ta vie de médecin une responsabilité publique valable dans tous les secteurs et statuts de la
santé, (Cest trés peu fréquent surtout que jamais tu ne fes départi d'une passion efficace pour
attaquer ¢t résoudre les inégalités devant la santé. "/ faur des mesures inégalitaives pour
resoudre ces inégalités”,

('est comme cela que le Centre de Santé d'Aubervilliers est devenu avec méticulosite sans
matuvuisme une expérience dont cette Ville peut étre fiére et tu sais bien Jean que son alphabet
est humaniste et solidaire - je ne dis pas humanitaire et compassionnel - fu l'as mis en place
avec souvent, trés souvent, des innovations que la loi ou pour le moins l'organisation de la
Santé n'avait alors pas prévu. Précurseur en lépalité, solidaire en humaniste, je frouve que ¢a ne
te va pas trop mal. On ne dira jamais asscz par exemple :

Ton travail sur 'alcool dans une ville qui ne compte pas moins de 257 cafés qui t'a conduit &
étre expert du comité d'Etudes et d'Information sur I'Alcoolisme,

Ton travail avec Joélle BRUNERIE li of la loi et méme ton Parti t'étaient opposés ensemble,
Ton travail sur laccuei] des jeunes en difficulté de sante,

Plus généralement, ton travail avec une équipe pluridisciplinaire pour ce Centre de Santé dont
jai pu, devenu Ministre de la Santé, -c'est un trés beau souvenir actif de ma vie- constater la
référence -je n'ai pas dis le modéle- qu'il constituait. Ajoutons que cette activité multiforme ne
tempécha pas d'étre syndicaliste. De 1974 i 1977 tu fus Secrétaire Général de 'Union
Confédérale des Médecins Salariés de France et son Président de 1984 a 1994, 1l y a quelque
chose de l'orchestre en toi. Tu joues de plusieurs instruments y compris de celui de la formation
ol tu prouves une vraie aptitude 4 la pédagogie convaincante et conquérante. Tu es un homme
de la Prévention, un écouteur d'autrui, un coordinateur des médecing et acteurs de santé,

Tu vas me dire que de compliments ! Ecoutes, il ne fallait pas faire alors ! Et que ce soit
Madeleine CATHALIFAUD qui fut ton élue trés longtemps ou Jacques SALVATOR qui est
ton &lu actuel, ils en témoignent.

Je te considére comme un navigateur de santé qui n'est jamais resté 4 quai ni par temps calme
ni par temps gris.
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Te rappelles-tu nos réunions de médecins ici @ Aubervilliers, nos réunions de médecins au
Ministére et dans les provinces, au Ministére ol tu m'avais rejoint (Eminence grise disait Le
Quotidien du Médecin du 25 juin 1981) et ot nous avons sur l'alcool, la santé scolaire et la
PMI, rédigé des circulaires toujours opératives quand il y a de la monnaie et de la volonte
politique. A ce propos, je veux dire que jusqu'a aujourd'hui parce que la monnaie était dite
absente et la volonté politique était habitée par l'impuissance démissionnaire, la santé comme
fait de société est mise en cause, Fréquentez Mosaique aux Quatres Chemins et vous verrez les
dégits chez les jeunes. Les internes ont d'ailleurs répondu @ " Powrguol personne ne venl
comprendre gue nous nous bations pour gue nos malades ne soient pas pénalisés. Nous
sommes médecing el non comptables. C'est tout le systéme de sante frangais qui risque d'élre
remis en cause ef 'on vewt faire croire que l'on ne pense qu'd Vargent " disait un interne
gréviste, Un autre gréviste de Décembre 1995 celui-1a, disait : " Tant que largent dominera le
monde nous en manguerons . Bien sir qu'il faut mieux gérer mais sans oublier l'objet, la
finalité du métier de soigner. La gestion pour la gestion peut étre comme dit Octavio PAZ
parlant du marché ‘“efficace mais sans conscience ni miséricorde” . Or nous sommes une
société de conscience et nous devons commencer 4 soustraire le vivant a l'emprise du profit.

C'est bien cela la grande tiche de santé politique et éthique, d'option et d'écoute d'autru que je
souhaite au nouveau Gouvernement que je soutiens.

Et puis une confidence. Quand j'étais Ministre, je citais souvent Péguy  "Je n'aime pas ceux
qui réclament la victoire et qui ne font rien pour Fobtenir. Je les trouve impolis”. 1l faut étre
poli avoir méme des excés de courtoisie.

Voila les quelques mots que je soubaitais dire 4 propos de Jean BUISSON, collégue aussi en
mandat électif puisqu'il est Maire adjoint 4 Livry-Gargan chargé de la culture. Vous voyez
cultureux 4 la santé ¢t homme de santé 4 la culture, Décidément nous avons des vies paralléles
mais qui se sont rencontrées pour des fertilisations croisées.

BUISSON Jean, né le 26 janvier 1937 & Provins, domicilié & Livry Gargan, médecin & tous les
titres de 1965 a 1997 4 Aubervillicrs, retraité actil’ entouré de beaucoup d'amitié et porteur
d'une morale qui évite l'abatternent : " Rien n'est vraimen! dramatique a part la maladie qu'on
ne peut soigner ef fa mort ", Dong ta retraite n'est pas dramatique mais tout de méme il faut
délier et ¢'est tellement emmélée d'émotion. Mais 'émotion, tu sais indépendamment du fait
qu'elle a une histoire et qu'elle s'exprime li ce soir avec tes amis, collégues et ta famille
assemblés, cette émotion c'est aussi pour nous celle de voir s'¢loigner du quotidien rendez-vous
de travail la silhouette d'un homme un peu secret, timide par pudeur je pense, dubitatif aussi,
étourdi m'a-t-on dit, en tout cas gentil et d'une grande tendresse pour les étres et estimant ceux
qui font, qui construisent et qui se retrouvent dans cette affirmation de Rosa Luxemburg :
"elals. Je suis. Je seral.”,

Tu seras toujours l'ami de nous tous, de chacune et chacun ici, de ton successeur le Docteur
CLEMENT qui va traiter ton héritage a la paysanne " lherbe méme il faut la faucher pour
git'elle reste verte ", Merel de nous laisser deux BUISSONM(s) en résidence professionnelle ou
locative ; ta soeur Bemadette et son beau travail 4 Bouly en Afrique aux confins de la
Mauritanie ot du Mali, ta fille, Nathalie, avocate, militante comme toi et qui fait, construit et
construira dans cette ville &' Aubervilliers,

Allons, une citation 4 l'ordre de la Santé pour toi Jean Buisson : " skiewr au fond du puit ™.
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99Z547. — Dépot Jack Ralite. — Départ en retraite docteur Jean Buisson
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